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Susitarimas ribojantis konkurencijg: pavyzdys prekybos sektoriuje

Aprasymas

Pavadinimas: Susitarimas ribojantis konkurencijg: pavyzdys prekybos sektoriuje

Zaidimo tikslas - i3analizuoti rinkos dalyviy samoksly tikslus, veiksmus ir pasekmes.
Tiriamas klausimas: Kaip ir kodél pasikeicia visy rinkos dalyviy elgesys, nustac¢ius susitarimag
ir identifikavus pastarojo iniciatorius?

Testas
Klausimai Atsakymai
Koks yra o ISreiksti arba neiSreiksti  susitarimai, kuriais siekiama apriboti
susitarimo - konkurencija, susitariant dél kainy, produkcijos ar kity priemoniy.
samokslo e Zmoniy susitarimas veikti kartu viesai, siekiant ka nors apgauti.
apibrézimas? e Kai zmongs ar jmonés dalijasi informacija arba slapta sudaro susitarimus,
kad jgyty nesaziningg pranasuma
e Visi atsakymai
Koks e Tai jmoniy, veikianciy toje pacioje pramonés Sakoje ir tame paciame
vertikalios gamybos ar platinimo etape, sujungimo ar jsigijimo strategija.
integracijos e Tai jmoniy, veikianciy skirtinguose tos pacios pramonés Sakos
apibrézimas? gamybos ar paskirstymo proceso etapuose, sujungimo ar jsigijimo
strategija.
Koks e Tai imoniy, veikianciy toje pacioje pramonés Sakoje ir tame paciame
horizontalios gamybos ar platinimo etape, sujungimo ar jsigijimo strategija.
integracijos e Tai jmoniy, veikianéiy skirtinguose tos pacios pramonés $akos gamybos ar
apibrézimas? paskirstymo proceso etapuose, sujungimo ar jsigijimo strategija.
Koks tipinis e Tarp gamintojo ir platintojo, veikian¢iy toje pacioje pramonés $akoje
vertikalios ir tame paciame gamybos ar platinimo etape
integracijos e Tarp pardavéjo ir pirkéjo, veikianéiy skirtinguose tos pacios pramonés
pavyzdys? Sakos gamybos ar paskirstymo proceso etapuose
Ar  galimi e Taip
susitarimai e Ne
versle
ribojami
Jstatymais?
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Lentelé 1 Dalyvaujanciy jmoniy aprasymas

| Imoné/rinkos struktira | Trumpa informacija
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Mazmeninés prekybos tinklg valdanti bendrové yra didziausia
vietos jmon¢, viena didziausiy mokes¢iy mokétojy ir didziausia
darbo viety kiiréja Salyje. Per dieng tinkle apsilanko daugiau kaip
400 000 pirkéjy, o Salyje veikia apie pusSimtis parduotuviy.
Kasdienis viso tinklo ir kiekvieno darbuotojo darbas - pasiilyti
labai platy prekiy asortimentg geromis kainomis ir taip sukurti
geriausia apsipirkimo patirtj savo klientams.

1998 m. jsteigta gamybos jmoné, turinti tris veikian¢ias gamyklas.
Gaminiy asortimentg sudaro daugiau kaip 1000 gaminiy.
Eksportuoja j 40 Saliy. Jmon¢ veikia duonos ir pyrago gaminiy
rinkoje.

VILESA

virtual reality platform

Mazmeninés prekybos
tinklas (labai platus)
oligopolingje rinkoje

Gamybiné jmoné (duona
ir kiti kepiniai)
monopolinés
konkurencijos rinkoje

Lentelé 2 Susirasinéjimo laiSkai dél susitarimo tarp imoniy

Gamintojas

Prekybininkas

<..> pazyméjau gaminius, kuriy sitlau
pakelti kaing galutiniam pirkéjui. Turiu i$
Jusy laiska, kad sutinkate pakelti kainas
galutiniam pirkéjui, bet laisko, kad mes
turime pakelti prading kaing neturiu, ir dél Siy
gaminiy turiu daug laisky kur patvirtinu, kad
keliame prading kaing.

<...> buvau supratusi, kad tai pradinémis
kainomis, nes prieSingu atveju néra jokiy
garantijy, kad jas tokias islaikys konkurentai.

<...> tai kaip suprantu Jums kaina galutiniam
pirkéjui tinka (akcija baigiasi po 12 dieny)

<...>0k, laukiu Jasy atsakymo. Iki priimant
tolimesnius sprendimus.

<..>Jeigu visur taip prekiaujam, tai kam
mums prekiauti pigiau? Bet kaip sakiau, turiu
pasitikrinti.

<...> noriu atkreipti démesj ] misy tiekiamy
prekiy kainas galutiniam pirkéjui. Kainos
galutiniam pirkéjui (pardavimo kainos) pas
privacius klientus NEGALI biiti Zemesnés nei
tinkly kainos galutiniam pirkéjui. Vienintele
iSimtis gali bati kainos akcija, kuri bty
vykdoma tam tikra laikotarpj.
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<...> kaing pradin¢ sitilome palikti ankstesng, | <...> na pirkimo kaing Jums parsiunciau.
nes bet kuriuo atveju Jis turésite iSskirtinuma, | Galim startuoti su misy pasidlyta kaina
kas leis Jums prekiauti kokia norite kaina. Iki | galutiniam pirkéjui, 0 paskui pazitrésime, kas
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kol bus sutartas isskirtinumas, pradiné kaina | gausis. Jeigu pardavimai bus geri, padaryti
nebus niekam deklaruojama, baigiantis | reikia prading kaing tokig, o jeigu ne — tada
sutartam laikotarpiui, kai jau matysime | pirkimas bus reikalingas toks, kokj
pardavimus, galésime sugrizti prie Sio | parsiunciau.

Kklausimo.

— Kiti nemazins.* — nuramina gamintojas. ,— Jus ]sipareigojate tas pakeltas kainas
iSlaikyti ir kitur...“, — primena gamintojui
prekybos jmonés vadybininké.

»— O kaip su kaina galutiniam pirkéjui darys
kiti tinklai?* — konkurenty veiksmais domisi
prekybos ypatumus jau spéjusio perprasti
kito tinklo atstove. ,,

Gamintojas teisinasi, kad ,kainos buvo |,— Kodél kitame tinkle produkto Kkaina
keliamos visoje Salyje” bet jvardija ir | 8.69?° — piktinasi Zemesne lentynos kaina pas
atsiradusios netvarkos priezastj: ,kito tinklo | konkurentg dar vieno tinklo atstovas.

vadybininké atostogauja.*

Kiti tinklai taip pat nelinkg taikytis su
nesutartomis  akcijomis pas konkurentg
prekybos konkurenty tinkle ir skelbia nota
gamintojui: ,, — Tikrai noréciau, kad §i akcija
bty kuo skubiau nutraukta.*

Lentelé 3 Veiksniai uz ir prie§ pokycius organizacijoje

Veiksniai pries§ Varnelés Veiksniai uz Varnelés pildymas
pildymas

Ambicijos Teisinés konsultacijos

Informacijos Grieztas reguliavimas

trikumas

Asmeniniai interesai Pardavimy stoka

Zemos kokybés Grieztos vidinés

produkcija procediiros
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Netobula valdymo Darbo praradimo baimé
sistema

Atostogy metas Kvalifikacijos lygis
Kvalifikacijos stoka Ankstesné patirtis
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Didelis suinteresuoty Kaltés jausmas
asmeny skaicius

Paveiksliukas 1 - Kurto Levino jéguy analizé

Veiksniai uz Veiksniai pries§

POKYTIS

i
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