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Susitarimas ribojantis konkurenciją: pavyzdys prekybos sektoriuje 
 
 

Aprašymas 

Pavadinimas: Susitarimas ribojantis konkurenciją: pavyzdys prekybos sektoriuje 

Žaidimo tikslas - išanalizuoti rinkos dalyvių sąmokslų tikslus, veiksmus ir pasekmes. 

Tiriamas klausimas: Kaip ir kodėl pasikeičia visų rinkos dalyvių elgesys, nustačius susitarimą 

ir identifikavus pastarojo iniciatorius? 
 

Testas 

 
Klausimai Atsakymai 

Koks yra 

susitarimo - 

sąmokslo 

apibrėžimas? 

• Išreikšti arba neišreikšti susitarimai, kuriais siekiama apriboti 

konkurenciją, susitariant dėl kainų, produkcijos ar kitų priemonių. 

• Žmonių susitarimas veikti kartu viešai, siekiant ką nors apgauti. 

• Kai žmonės ar įmonės dalijasi informacija arba slapta sudaro susitarimus, 

kad įgytų nesąžiningą pranašumą 

• Visi atsakymai 

Koks 

vertikalios 

integracijos 

apibrėžimas? 

• Tai įmonių, veikiančių toje pačioje pramonės šakoje ir tame pačiame 

gamybos ar platinimo etape, sujungimo ar įsigijimo strategija. 

• Tai įmonių, veikiančių skirtinguose tos pačios pramonės šakos 

gamybos ar paskirstymo proceso etapuose, sujungimo ar įsigijimo 

strategija. 

Koks 

horizontalios 

integracijos 

apibrėžimas? 

• Tai įmonių, veikiančių toje pačioje pramonės šakoje ir tame pačiame 

gamybos ar platinimo etape, sujungimo ar įsigijimo strategija. 

• Tai įmonių, veikiančių skirtinguose tos pačios pramonės šakos gamybos ar 

paskirstymo proceso etapuose, sujungimo ar įsigijimo strategija. 

Koks tipinis 

vertikalios 

integracijos 

pavyzdys? 

• Tarp gamintojo ir platintojo, veikiančių toje pačioje pramonės šakoje 

ir tame pačiame gamybos ar platinimo etape 

• Tarp pardavėjo ir pirkėjo, veikiančių skirtinguose tos pačios pramonės 

šakos gamybos ar paskirstymo proceso etapuose 

Ar galimi 

susitarimai 

versle 

ribojami 
įstatymais? 

• Taip 

• Ne 
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Lentelė 1 Dalyvaujančių įmonių aprašymas 

 
 

Įmonė/rinkos struktūra Trumpa informacija 
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Mažmeninės prekybos 

tinklas (labai platus) 

oligopolinėje rinkoje 

Mažmeninės prekybos tinklą valdanti bendrovė yra didžiausia 

vietos įmonė, viena didžiausių mokesčių mokėtojų ir didžiausia 

darbo vietų kūrėja šalyje. Per dieną tinkle apsilanko daugiau kaip 

400 000 pirkėjų, o šalyje veikia apie pusšimtis parduotuvių. 

Kasdienis viso tinklo ir kiekvieno darbuotojo darbas - pasiūlyti 

labai platų prekių asortimentą geromis kainomis ir taip sukurti 

geriausią apsipirkimo patirtį savo klientams. 

Gamybinė įmonė (duona 

ir kiti kepiniai) 

monopolinės 

konkurencijos rinkoje 

1998 m. įsteigta gamybos įmonė, turinti tris veikiančias gamyklas. 

Gaminių asortimentą sudaro daugiau kaip 1000 gaminių. 

Eksportuoja į 40 šalių. Įmonė veikia duonos ir pyrago gaminių 

rinkoje. 
 

 

Lentelė 2 Susirašinėjimo laiškai dėl susitarimo tarp įmonių 
 
 

Gamintojas Prekybininkas 

<...> pažymėjau gaminius, kurių siūlau 

pakelti kainą galutiniam pirkėjui. Turiu iš 

Jūsų laišką, kad sutinkate pakelti kainas 

galutiniam pirkėjui, bet laiško, kad mes 

turime pakelti pradinę kainą neturiu, ir dėl šių 

gaminių turiu daug laiškų kur patvirtinu, kad 

keliame pradinę kainą. 

<...> buvau supratusi, kad tai pradinėmis 

kainomis, nes priešingu atveju nėra jokių 

garantijų, kad jas tokias išlaikys konkurentai. 

<...> tai kaip suprantu Jums kaina galutiniam 

pirkėjui tinka (akcija baigiasi po 12 dienų) 

<...>ok, laukiu Jūsų atsakymo. Iki priimant 

tolimesnius sprendimus. 

<...>Jeigu visur taip prekiaujam, tai kam 

mums prekiauti pigiau? Bet kaip sakiau, turiu 

pasitikrinti. 

<...> noriu atkreipti dėmesį į mūsų tiekiamų 

prekių kainas galutiniam pirkėjui. Kainos 

galutiniam pirkėjui (pardavimo kainos) pas 

privačius klientus NEGALI būti žemesnės nei 

tinklų kainos galutiniam pirkėjui. Vienintelė 

išimtis gali būti kainos akcija, kuri būtų 

vykdoma tam tikrą laikotarpį. 
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<...> kainą pradinę siūlome palikti ankstesnę, 

nes bet kuriuo atveju Jūs turėsite išskirtinumą, 

kas leis Jums prekiauti kokia norite kaina. Iki 

<...> na pirkimo kainą Jums parsiunčiau. 

Galim startuoti su mūsų pasiūlyta kaina 

galutiniam pirkėjui, o paskui pažiūrėsime, kas 
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kol bus sutartas išskirtinumas, pradinė kaina 

nebus niekam deklaruojama, baigiantis 

sutartam laikotarpiui, kai jau matysime 

pardavimus, galėsime sugrįžti prie šio 

klausimo. 

gausis. Jeigu pardavimai bus geri, padaryti 

reikia pradinę kainą tokią, o jeigu ne – tada 

pirkimas bus reikalingas toks, kokį 

parsiunčiau. 

– Kiti nemažins.“ – nuramina gamintojas. „– Jūs įsipareigojate tas pakeltas kainas 

išlaikyti ir kitur...“, – primena gamintojui 

prekybos įmonės vadybininkė. 

„– O kaip su kaina galutiniam pirkėjui darys 

kiti tinklai?“ – konkurentų veiksmais domisi 

prekybos ypatumus jau spėjusio perprasti 

kito tinklo atstovė. „ 

Gamintojas teisinasi, kad „kainos buvo 

keliamos visoje šalyje“ bet įvardija ir 

atsiradusios netvarkos priežastį: „kito tinklo 

vadybininkė atostogauja.“ 

„– Kodėl kitame tinkle produkto kaina 

8.69?“ – piktinasi žemesne lentynos kaina pas 

konkurentą dar vieno tinklo atstovas. 

Kiti tinklai taip pat nelinkę taikytis su 

nesutartomis akcijomis pas konkurentą 

prekybos konkurentų tinkle ir skelbia notą 

gamintojui: „ – Tikrai norėčiau, kad ši akcija 

būtų kuo skubiau nutraukta.“ 

 

 

 

 

Lentelė 3 Veiksniai už ir prieš pokyčius organizacijoje 
 
 

Veiksniai prieš Varnelės 

pildymas 

Veiksniai už Varnelės pildymas 

Ambicijos  Teisinės konsultacijos  

Informacijos 

trūkumas 
 Griežtas reguliavimas  

Asmeniniai interesai  Pardavimų stoka  

Žemos kokybės 

produkcija 
 Griežtos vidinės 

procedūros 
 



6 

 

Vilesa: Development of a virtual learning learnin space as a tool for developing student’s critical thinking, 
communication, collaboration and creativity skills in the context of COVID 19. No. 2021-1-LT01-KA220-HED-
000023551.  

„The European Commission support for the production of this publication does not constitute an endorsement 
of the contents which reflects the views only of the authors, and the National Agency and Commission cannot 
be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.“  

Netobula valdymo 

sistema 
 Darbo praradimo baimė  

Atostogų metas  Kvalifikacijos lygis  

Kvalifikacijos stoka  Ankstesnė patirtis  
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Veiksniai už Veiksniai prieš 

 

 

 

 

 
 

POKYTIS 

Didelis suinteresuotų 

asmenų skaičius 

 Kaltės jausmas  

 

 

 

Paveiksliukas 1 - Kurto Levino jėgų analizė 
 


